
 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

    Pride Festival-Food Truck Rodeo 
 Saturday, June 24, 2023 10am-5:30pm - Trade Street 

 

 

 Pride Parade 
 Saturday, June 24, 2023 11am - 4th Street 
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tǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

Celebrate with Pride Winston-Salem! 

Sponsorship and Advertising  

opportunities available. 

¶ 43,000 attendees 
¶ 100+ vendors 

¶ 6 Food Trucks 

¶ 2 entertainment stages 

¶ Located in the downtown Arts District 

¶ Advertising on multiple social media 

platforms 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ [D.¢Ҍ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘΦ  tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ оǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ tǊƛŘŜ CŜǎǝǾŀƭ ϧ      

tŀǊŀŘŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

CƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
WŜǊǊȅ aƻǊƛƴ  
ƧƳƻǊƛƴϪǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎ   
оос-пус-мпсп 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎκǎǇƻƴǎƻǊǎ 
 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ {ŀƭŜƳ нлнн {ǇƻƴǎƻǊǎ 
Rainbow Presenting Sponsor 

Gold Event Sponsors 

Platinum Event Sponsors 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

The power of partnership 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

w!Lb.h²  

9±9b¢ {thb{hw 

ϷмлΣлллҌ 

w!Lb.h² 9±9b¢ {thb{hw .9b9CL¢{Υ 

¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ƴŀƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ 

¶ tǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴǳŜ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŀƴƴŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ½ƻƴŜ 

¶ п ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн twL59 YƛŎƪ-hũ tŀǊǘȅ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ϧ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǎǘŀƎŜǎ 

¶ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭκƭƻŎŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎκŦŜǎǝǾŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΩǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛǘŜ 

¶ м Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ twL59 DǳƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ Lh{ ϧ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ п twL59 ŦŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜǎς ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ȊƻƴŜΦ  bƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΤ ŦŜǎǝǾŀƭ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ twL59 tŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ-ǇŀǊŀŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ hǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻ-ōǊŀƴŘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ twL59 ŜǾŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ όŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύΦ 

 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

t[!¢Lb¦a 9±9b¢ {thb{hw .9b9CL¢{Υ 

¶ tǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴǳŜ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŀƴƴŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ½ƻƴŜ 

¶ п ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн twL59 YƛŎƪ-hũ tŀǊǘȅ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ϧ twL59 CŜǎǝǾŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ 

¶ tƭŀǝƴǳƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭκƭƻŎŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎκŦŜǎǝǾŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΩǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛǘŜ 

¶ м Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ twL59 DǳƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ Lh{ ϧ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ н twL59 ŦŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜǎς ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ȊƻƴŜΦ  bƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΤ ŦŜǎǝǾŀƭ     

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ twL59 tŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ-ǇŀǊŀŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ hǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻ-ōǊŀƴŘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ twL59 ŜǾŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ όŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦύ 

 

 

9±9b¢ {thb{hw 

ϷтΣрлл 

t[!¢Lb¦a 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

Dh[5 9±9b¢ {thb{hw .9b9CL¢{Υ 

¶ tǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴǳŜ 

¶ о ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн twL59 YƛŎƪ-hũ tŀǊǘȅ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ϧ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǎǘŀƎŜǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭκƭƻŎŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎκŦŜǎǝǾŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΩǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛǘŜ 

¶ м Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ twL59 DǳƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ Lh{ ϧ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ н twL59 ŦŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜǎς ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ȊƻƴŜΦ  bƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΤ ŦŜǎǝǾŀƭ     

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ twL59 tŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ-ǇŀǊŀŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ hǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻ-ōǊŀƴŘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ twL59 ŜǾŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ όŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦύ 

 

 

 

 

9±9b¢ {thb{hw 
Dh[5 

ϷрΣллл 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

 

 

9±9b¢ {thb{hw 

{L[±9w 

ϷнΣрлл 

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴǳŜ 

¶ н ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн twL59 YƛŎƪ-hũ tŀǊǘȅ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ϧ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǎǘŀƎŜ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭκƭƻŎŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎκŦŜǎǝǾŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΩǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛǘŜ 

¶ м ƘŀƭŦ-ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ twL59 DǳƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ Lh{ ϧ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ м twL59 ŦŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜǎς ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ȊƻƴŜΦ  bƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΤ ŦŜǎǝǾŀƭ     

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ twL59 tŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ-ǇŀǊŀŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ hǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻ-ōǊŀƴŘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ twL59 ŜǾŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ όŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 

{L[±9w 9±9b¢ {thb{hw .9b9CL¢{Υ 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

 

 

9±9b¢ {thb{hw 

.whb½9 

ϷмΣллл 

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴǳŜ 

¶ м ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ нлнн twL59 YƛŎƪ-hũ tŀǊǘȅ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭκƭƻŎŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎκŦŜǎǝǾŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛǘŜ 

¶ мκо ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ DǳƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ Lh{ ϧ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ м twL59 ŦŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜǎς ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ȊƻƴŜΦ  bƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΤ ŦŜǎǝǾŀƭ     

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ twL59 tŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ-ǇŀǊŀŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

 

 

.whb½9 9±9b¢ {thb{hw .9b9CL¢{Υ 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

 

 

9±9b¢ {thb{hw 

5L!ahb5 

ϷрллҌ 

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴǳŜ 

¶ м ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ нлнн twL59 YƛŎƪ-hũ tŀǊǘȅ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭκƭƻŎŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛǘŜ 

¶ мκп ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ twL59 DǳƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ Lh{ ϧ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ 

 

5L!ahb5 9±9b¢ {thb{hw .9b9CL¢{Υ 

 

 

 

w¦.¸ 9±9b¢ {thb{hw .9b9CL¢{Υ 

w¦.¸ 
9±9b¢ {thb{hw 

ϷнрлҌ 

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ twL59 CŜǎǝǾŀƭ ǾŜƴǳŜ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ [ƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛǘŜ 

 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

 {thb{hw ht¢Lhb{ 

Lb YLb5  

.whb½9 {thb{hw{ILt Lb-YLb5 /!¢9Dhw¸ 

¶ /ŀǊ 5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇτŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ мн ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ 

     tŀǊŀŘŜ ƻƴ WǳƴŜ муΣ нлнн aǳƭǝǇƭŜ ōǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 5ŜŀƭŜǊǎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ    

     ǇƭŀŎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ t²{ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǿ-ǘŀŎƪ ŘŜŎŀƭǎ ǿƛǘƘ                                          

      ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘΦ όt²{ ǳǎŜǎ ƭƻǿ ǘŀŎƪ ŘŜŎŀƭǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘǎύ 

¶ /ŀǊ wŜƴǘŀƭτǇǊƻǾƛŘŜ о {¦± ǊŜƴǘŀƭǎ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ǳǎŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ      

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƴǳŜǎΦ  όŀǾŀƛƭŀōƭŜ сκмпκнлннτ!ƎŜƴŎȅ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ ¢ǊǳŎƪ wŜƴǘŀƭτǇǊƻǾƛŘŜ нсΩ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ōƻȄ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ t²{ ǳǎŜ ŦǊƻƳ сκмпκнлнл-

млκмуκнлнлΦ 

¶ YƛŘǎκCŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǘȅ !ǊŜŀτǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ .ƻǳƴŎȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŘǳƭǘΦ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΦ 

 

ILDI9w {thb{hw{ILt [9±9[{ !±!L[!.[9 

¶ Iƻǎǘ IƻǘŜƭτ {ǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜ ŦƻǊ t²{ CŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ   

      {ǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ мн ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ t²{Ωǎ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ                          

      сκноκноτсκнрκноΦ όŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƭŜǾŜƭΦύ          

 

 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ aƻǊƛƴ ŀǘ оос-пус-мпсп ƻǊ 

ƧƳƻǊƛƴϪǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎΦ           

   

 

Lb-YLb5 {thb{hw{ILt ht¢Lhb{ 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

{thb{hw{ILt LbChwa!¢Lhb 

{thb{hw{ILt Chwa 
wŀƛƴōƻǿ tǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊ - ϷмлΣллл 

tƭŀǝƴǳƳ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ -  ϷтΣрлл 

DƻƭŘ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ -  ϷрΣллл 

{ƛƭǾŜǊ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ - ϷнΣрлл 

.ǊƻƴȊŜ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ - ϷмΣллл 

5ƛŀƳƻƴŘ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ - Ϸрлл 

wǳōȅ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ - Ϸнрл 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ {ŀƭŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ƪƛƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎϪǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎ  

tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ όƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ   

/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

/ƻƴǘŀŎǘ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

/ƻƴǘŀŎǘ tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 9-aŀƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

/ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ {¢ψψψψψψψψψψ ½ƛǇψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   CŀŎŜōƻƻƪψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

tƭŜŀǎŜ  ǇǊƻǾƛŘŜ  t²{  ǿƛǘƘ  ŀ  ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  ƭƻƎƻ  оллŘǇƛ  ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  ǘƘŀǘ  ǿƛƭƭ  ōŜ  ǳǎŜŘ  ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ      

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ  ōȅ  tǊƛŘŜ  ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΦ    

tƭŜŀǎŜ  ǳǇƭƻŀŘ  ŀ  tbDΣ  9{tΣ  {±DΣ  !L  ƻǊ  t{5  ŬƭŜ  ŀǘ  ǿǿǿΦǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎκǎǇƻƴǎƻǊǎ  

 

.whb½9 [9±9[ {thb{hw{ILt !b5 !.h±9 w9/9L±9 Cw99 t!w!59 9b¢wL9{ !b5 ±9b5hw .hh¢I {t!/9ό{ύΦ 

 ²ƛƭƭ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΚ 

  ±ŜƴŘƻǊ-     ̧ b  ǾŜƴŘƻǊǎϪǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎ  

  tŀǊŀŘŜ-      ̧ b  ǇŀǊŀŘŜϪǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎ 

   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ CŜǎǝǾŀƭ ±ŜƴŘƻǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ             

!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ tŀǊŀŘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŜƴŘƻǊκCƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлнн ŦƻǊ ƳŜŘƛŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ t²{ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 

ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƛƴǝƴƎ όŘƛƎƛǘŀƭύΦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳƻƴŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ  twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΦ    ǎǇƻƴǎƻǊǎϪǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎ 

                  th .ƻȄ нлтон     ǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ    
               ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΣ b/  нтмнл 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

{thb{hw{ILt LbChwa!¢Lhb 

t!¸a9b¢ Chwa 

hǳǊ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ twL59 ²{ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ όt²{ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀ Ϸнр ŦŜŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ōŀƴƪύ 

tŀȅtŀƭ Ǿƛŀ ǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ όŘǳŜ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘύ   

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 

 

/ŀǊŘ І 

9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜΥ  ψψψψψψκψψψψψψψ     {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻŘŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ ƻƴ /ŀǊŘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.ƛƭƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊŘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

             ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

                            ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

/ŀǊŘƘƻƭŘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴ ǎƛƎƴ ōŜƭƻǿΦ  !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 

LΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎϪǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

twL59 ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ     ǎǇƻƴǎƻǊǎϪǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎ      

th .ƻȄ нлтон 

²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳΣ b/  нтмнл 

 

¢IL{ Chwa L{ ¢h .9 ¦{95 ¢h {¦.aL¢ t!¸a9b¢ Chw 

{thb{hw{ILt-±9b5hw-t!w!59 ϧ !5 .¦¸{ 

L ŀƳ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ  Ϸψψψψψψψψψψψψψ 

±ŜƴŘƻǊ  Ϸψψψψψψψψψψψψψ  ¢h¢![ Ϸψψψψψψψψψψψψψ 

tŀǊŀŘŜ  Ϸψψψψψψψψψψψψψ             

!Ř ōǳȅ  Ϸψψψψψψψψψψψψψ 

 

 



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

twL59 D¦L59 !5 twL/LbD 
[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ tǊƛŘŜ DǳƛŘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ      

ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻƴƭȅς ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǇǊƛŘŜǿǎΦƻǊƎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ tǊƛŘŜ !ǇǇΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с ǎƛȊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [D.¢v /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

мκо  

мκп 

 

 

мκу 

мκн ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

 

 

мκн 
ǾŜǊǝŎŀƭ 

 

 

Cǳƭƭ tŀƎŜ 

 

мκо Ґ рǿ Ȅ нΦснтƘ 

мκп Ґ нΦомнрǿ Ȅ оΦутрƘ 

 

мκу Ґ нΦомнрǿ Ȅ мΦутрƘ 

мκн Ґ рǿ Ȅ оΦутрƘ 

мκн Ґ нΦомнрǿ Ȅ уƘ Ct Ґ рΦрǿ Ȅ уΦрƘ 

  Cǳƭƭ tŀƎŜ рΦрǿ Ȅ уΦрƘ Ϸплл  

  мκн tŀƎŜ ±ŜǊǝŎŀƭ нΦомнрǿ Ȅ уƘ Ϸолл  

  мκн tŀƎŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ рǿ Ȅ оΦутрƘ Ϸолл  

  мκо tŀƎŜ рǿ Ȅ нΦснтƘ Ϸнрл  

  мκп tŀƎŜ нΦомнрǿ Ȅ оΦутрƘ Ϸнлл  

  мκу tŀƎŜ нΦомнрǿ Ȅ мΦутрƘ Ϸмлл  



 

tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

ah.L[9 !tt 

¢ƘŜ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ !ǇǇ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмс ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ tǊƛŘŜ ²ƛƴǎǘƻƴ-

{ŀƭŜƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.ǊƻƴȊŜ [ŜǾŜƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Lh{ ϧ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘΦ 

 


